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5 | Introduction

1. Introduction

Les organisations de | a soci®t ® civile congol
naturelles (OSC/RN3esont engagées a suivre le processus de renégociation des contrats miniers
entre | 6Etat congol aillessudvent de recessus tepuis@asitatiore s mi n i
des contrats.

Le but pour sui vi par | a soci® ® civile est dbo
débaccord dans | es n®gociations pour | 6gent ®r °t
dans le rapport économiquka société civile a entrepris plusieurs actions pour pousser les

entreprises mini res et | 6Et at congolais ° alll
Dans | e cas dobesp ce, | a Ilecage dafstle® négdciationls entres 6 e s t
ddbune part | e Gouvernement congolais et Tenke

entre le Gouvernement congolais et Kingamyambo Musonoi Taikmgsigle KMT.
1.1. Contexte

Trois périodessontconsidéréependant lesquelles les contrats miniers ont été signes.

Les premiers contrats ont été signes vers la firkdimedu PrésidenMobutu, déja affaibli
et menaé par la guerre dirigé par le feu Président Laurené&ire KabilaLes deuxiemes
contrats ont été sigs pendant les deux guerres de 1996 et 1998. Les troisiemes contrats ont

été signés pendant la transition e003 et 2005, dans sa structure de.1+4

Toutes <ces trois p®ri odes doivent °tre con:
politique Les différents gouvernemerstn 6 @rit pasfort pour engager sérieusement les

négociations avec les différents partenaires

Par ailleurs, e date du 11 juin 2007, le Gouvernement de la République Démocratique du
Congo (RDC) sorti des électionsavait procédéau lancement officiel des travaux de la
Commi ssion de r®visitation des contrats min
Entreprises publiques congolaises avec des investisseurs privés pour le développement des

projets miniers.

Toutefoi s, i faudr ai t noter gue ces travaux

de | a pression de |l a soci ® ® civile congol ai
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du Dialogue inter congolais tenu en Afrique du Sud et de fanlssion Lutundulg sans
oublier | e rapport du Panel des experts de | 6C
RDC.

Léarti cl e mhbhistétiel mdttédnen pldce |® commission de revisitation dispose ce

qui suit:
La commission a pour ngmn de;

e Examiner |l es contrats de pdessusenleurimpad vi s®s
sur le redressement desdites entreprises et le développement national

e Proposer, soi l ®chai t, des modalit®s de | ¢

déséquilibres constatés et les vices y attachés.

Les résultats attendus du rapport de la Commission de révisitation devront arrivés aux points

suivants,

e Normali ser |l es contrats afin de | es entour e

revenus entr ExploitantsEtat congolaisCommunautés locales;
e Maxi mi ser |l es recettes de | 6Et at

e Assurer une valeur ajoutée aux minerais pour un rendement maximal et un impact

économique;
e Sauvegarder | 6environnement et | 6®cosyst me
Constitu®e dbébenviron 30 membres, venant de | a

et des différents Ministeres du Gouvernement, la Commission de révisitation était dirigée par

Alexis Mikandiji, Directeur de Cabinet du Ministdes Mines.

Quatre organisations non étatiques ont assisté aux travaux de la Commission en qualité

déobservat eur s, s ans:Avoodtsyerd, &lIFédbr&onadésiEntreprises savoi

du Congo (FEC), | 6 Associ at ioefeuilllNgANEPpetdel e des
Centre d6Et udes pour I 6 Acti on Soci al e (CEPA
Commi ssion a consist® en | 6anal yse des contr

mandataires des entreprises publiques et paraétatiques ainsisqdéfé@ents partenaires

aux contrats et enfin a la descente sur terrain afin de compléter les informations disponibles.

S6agi ssant particuli rement de | 6analyse des

procédure de travail suivante

e Lafixationdexr it res do®valuation des contrats

! La commission Lutundula était mise en place par le parlement de transition é . .
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e La classification des contrats en trois catégories a savaicatégorie A la catégorie

B et la catégorie €

La Commission a enrichi ses analyses par des contributions provenant des diverses sources
notamment de©rganisations non gouvernementaledN(®) nationales et internationales, a
| i nstar de | a Fondation®CARTER et de | a Fon

Pendant que la commission gouvernementale de révisitation tenait ses travaux, la société
civile congolaise avait pour sa organisé sa propre révisitation de 12 contrats miniers
financé par la FondatioBSISAdont le rapport fut transmis au gouvernement pour sa prise

en compte.

Plus de six mois aprés, les travaux de la commission de révisitation prirent fin et le
gouvernerent rendra officiellement public le rapport au mois de mars 2008. Ay t6fl

contrats miniers et 6 conventions minieres ont été révisités. De ces travaux, aucun contrat
ndbavait ®t ® class® dans | a cat®gorie A, par

dans la catégorie B et enfin 20 contrats et 03 conventions foigcés dans la catégori€’.C

La grande préoccupation de la société civile pendant la revisitasion était le manque de
transparence dans le processus que menait le Gouvernement. Le Goeveravait raté la

chance dgagner la confiance du peuple colaim

Aprés avoir institué un Panel des Ministres et aprés avoir autorisé les entreprises minieres a
renégocier leurs partenariats suivant les termes de référence rendus publics, le
Gouvernement avait approuvé le rapport de la révisitation des contragssnen Conseil

des Ministres le 19 décembre 2008. Plusieurs décisions furent prises dans cette réunion du

Gouvernement , not amment l a poursuite des n®
acc®Ad® aux exigences du Goapnsesrcapees dwdna 1 S |
Africa, la Mini re dé& GoupeBaro, ANGLOGALE KI(OMDDK) ,

(AGK), KMT et TFM.

A la fin de la poursuite de la deuxieme phase de négociatibon, n6y avait toujou
accords entre le gouvernement et les gniges FM et KMT, ces derniéres invoquant

plusieurs dispositions contractuellgsur garder le statuquo A ce suj et et sou
de Southern Africa Resource WaiclsARW en sigle (Observatoire des Ressources
Naturelles en Afrique Australe), lesgppp ni sati ons de | a soci ® ® c |

réunies le 19 mars 2009 au CEPAS a Kinshasa pour évaluer le processus de révisitation aprés

2 Catégorie A Contrats viables@a i nt enir en | 6®t at
3 Catégorie B Contrats & renégocier

* Catégorie C Contrats a résilier

® Rapport de la Commission de Révisitation, 2007, 4.

% Voir compte rendu du Conseil des ministres du 19 decembre 2008
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la publication du2® rapport du Gouvernemenprécité. A la fin de cette réunionune
déclarationfut faite al a pr es s e, invitant l es entreprises
avec le Gouvernement sur la révision de certaines dispositions de leurs partenariats (voir

annexel).

A la suite de cette déclaration, la société cigdeainvitée a Kinshasa par TFM etNKT pour
®changer sur |l adite d®cl aration. Dans ce m° me
une réunion avec le Ministére des Mines et la Gécamines pour avoir la position du
Gouvernement sur le cas de ces deux entreprises. Elle a été ausspanigereprésentation

au Congo de la Banque MondigM) et de la Société Financiére Internation&Eel).

Dans son programme, la société civile a envisagé plusieurs activités a entreprendre dans le
cadre de son plaidoyer, notamment la visite au Kataleg installations de ces deux
entreprises et la rencontre avec certaines personnalités de cette Province avant de se

prononcer sur cette question de renégociation des contrats miniers.

12.L6i mportance de | a ren®gociati on
Soi l y a un pays 6@abonldeanpar edoxege dlea | pauvr e
outranci rement, cHbest | a RDC. La RDC poss de

contribuent de maniére insignifiante a la croissance et au développement du pays. Malgré

cette abondance des ressources nadgralt leur exploitation généralisée, la majorité des
Congolais vit avec moins ddébun doll ar par jour
posent: pourquoi les minerais congolais ne profilsnpas au peuple congolais? Pourquoi

ailleurs, les autreséussissent a mettre a profit leurs minerais pour construire des villes,
donner aux popul ations de | 6eau potabl e, de

hépitaux? Il ya deux raisons qui expliquent la situation congolaise.

Premi remeht| acthasvaid$%e gestion d®l i b®r ®e des
politique congol ai se. Les contrats | ®onins qui
l a ren®gociation, ne sont qudun symptime dbéun
en g®n®r al e et | 6i ndustrie extractive en part

attaqué aux causes qui touchent a la bonne gouvernance et a la transparence dans la gestion
des ressources naturell es, on ladiseributiomdesas r ®s o

revenus en RDC.

Deuxi mement, cbest |l a persistance dbdbune str uc
plus aux ®trangers qubéau peuple congol ai s. L
est | 6ant i do brequadveulai lai dopneralé Préfadssewr Wamba dia Wamba

dans sa publication intitul ®e 66 Congolisatio
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contre 7 |l a AD®congolisationo, vV ue cComme un
favorise les intérétst@ngers par rapport aux intéréts nationaux. Le comble est que ce sont

les Congolais eum® me s , ani m@s dobéun esprit cupi de, q
favorisant les vagues de pillages sophistiqués, systématiques et successifs des minerais par

les canpagnies étrangéres. Le Congo continue a exister comme pendant la colonisation. Les
ressources naturelles du pays sont exploitées au profit des autres peuples. Les pays
occidentaux en collaboration avec les dirigeants politiques congolais continudigde. p

La spoliation est facilit®e par | 0®lite concg

<

capitaliste lui donne pendant que le peuple congolais croupit dans la misere.

Certainement les méthodes utilisées pour piller changent avec le telapsietonstances.

1 est pass® doéun syst me ill ®gitime pendant
est caract®ris®e aujourdodhui par | a signatur
sbagit dbéextr air e sswcesanattirelles, el ppxosspas gatuitemehnte s r
Donc, l a m®t hode pour acc®der aux ressources
pays. La m®t hode est constamment red®finie
facile aux ressources d& RDC). Chaque fois que le capitaliste se bute a un certain réveil de
conscience du Congolais de protéger ses ressources contre la prédation, il change son modus
operandi ou apporte I dinstabilit®. Ce proce

méthode de pillage devrait étre minutieusement analysé et bien compris pour permettre au

Congol ai s déarr°ter une fois pour tesut e | e
compagnies mini res op®rant en Afrigue b®n®
concessions. On enregistre une fr®quence ®I

compagnies miniéres a travers des contrats miniers secrets, la fusion des entreprises et les
acquisitions. Ceci explique la prépondérance des indicateurs de péudeets les pays

africains dotés des ressources miniéres et dans les communautés des zones miniéres.

N6 ece pasq o di t quobi l ya toujours wun@elel ueur

d®s®quilibre ayant ®t ® fl agrant, frisant | 6
partage que |l es ren®gociations des <cotntrats
politique congolais vient de comprendre qubo
ren®gociation ne pourra rendre justice gque s
soucieuse du bien étre du peuple congolais. La renégociation doit @ireconsolidation ou

une réappropriation de certains droits en faveur de la communauté nationale. La

" Breaking the Resource Curse: How traégay i G+ EF GA2y YR FFEANI G ES& OFy
into DevelopmentKato Lambrechts (ed) , with contributions from Abdulai, Claude Kabemba and Wole

Olalaye, Pubipar Christian Aid, Southern Africa Resource Watch, Action Aid, Tax Justice network for Africa

and TWN Africa, 2009
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ren®gociation no®mameée, phdaageart fp ol ietni geuel edoi t
claire et indiquer une direction pour que les ressources coerititau développement du
pays et au bonheur de la population. Si cette renégociation des contrats ne donne pas les

résultats escomptés ou tourne en une nouvelle adaptatieysthmede pillage, le peuple
devra dénoncer cette tricherie.

Léact i ompaela gouverpemeénsde la République de renégocier les contrats miniers

sOéinscrit donc dans | e souci de r®tablir | 6
i nvestisseurs et |l e peuple congolais via | 06Et
contrats ° [ ui seul ndbest pas suffisant pour

machine de développement. Nous sommes aussi conscient que pour que le peuple congolais
bénéficie réellement de ses ressources naturelles, la spoliation/ le welvedeas par les
responsables congolais doit sdéarr°ter.

1.3. Objectif du plaidoyer de la Société Civile Congolaise

Léobjectif gl obal vis® par |l a soci®t ® civile
congolais et les deux entreprises (TFM et KMTieaégocier les contrats miniers dans la
transparence en tenant compte des intéréts du peuple Congolais, propriétaire des ressources.

1 sbagit ainsi de trouver des solutions ou a
entre le GouvernementetlacGd mi nes dbéune part et ddautre par

Les organisations de la société civile se sont données comme objectifs spécifiques de
e Jouer le role de médiation;

e Amener le Gouvernement et les entreprises TKMT a signer les accords de

révision des termes de leurs partenariats;

e Promouvoir la transparence dans le processus de renégociation des contrats miniers et

la bonne gouvernance des ressources miniéres en général

e Organiser le plaidoyer auprés du Président de la République, de dewersédia
Parl ement (S®nat et de | 6As s eahbdl ABes eNrebtl i®en a |
Provinciale du Katangalu Gouverneur du Katangedela Société civile du Katanga et
de Kolwezi, desgouvernementsles EtatdJnis, du Canadade la Suéde et de la
Républigue Sud Africainede la Banque Mondiale, de la Banque Africaine du
D®vel oppement ( BAD) , de | a Bainsqjque deEur op®en
actionnaires de ces deux entreprises et auprés des bourses dans lesquelles ces
entreprises sont enregisgeetc;
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e Solliciter I 6i mp | irégientlésal mtermhiosalesopouy amenes at i o n
TFM et KMT ° signer des contrats ®qui | ibr
e Mobiliser | e peuple congol ai smisBigtr | es que:

1.4. Méthode de travalil

La méthode de travadl suivi plusieurs étapeg&lle a consigtenr ®uni ons déaanal yse
de lieu du processus de renégociatimeherche documentaire qui a permis la compilation

des documents nécessajresntacs et entretiens avec lesffifrentes parties impliqguées dans

la renégociation des contrats, a savoir, les entreprises, le gouvernement, les organisations de

la société civile, les populations localeisite des installations de KMT,TFM et KM



OSQ RN| 12
Rapport

2. Le Rble de la Société civile dans la Révisitation et

Renégociation des Contrats Miniers

Il'y a lieu de noter que la société civiletanat i onal e qubdéinternational e a
dans le processus de révisitation des contrats miniers tant dans sa convocation que dans les

travaux proprement dits.

2.1. Financement des travaux de la commission de revisitation des contrats

miniers

QuoigLe les travaux de la révisitation des contrats miniers en RDC ont été pris en charge par
le Gouvernement, il faut signaler la contribution financiere dediadation Open Society
Initiative for Southern AfricaOSISA en sigle, qui avait permis de démarear travaux au

mois de juin 2007. La méme Fondation a financé aussi pendant la méme période les travaux
de la révisitation des contrats miniers organisés par la société civile congolaise sous la
coordination du CEPAS. La société civile avait revu 12 cteyetles résultats avaient été

soumis ° | 6®qui pe gouvernemental e.
2.2. Plaidoyer des femmes et des jeunes sur la renégociation

L6OObservatoire des Ressources Natwurelules en A
regroupement des Femmes et des Jeunesldgm®cessus de renégociation des contrats
miniers pendant | es mois dbébaout et de septemb
par ce regroupement, de la mise a niveau a la Conféhefocenation du 15 aout, en passant

par les diverses émissionsipges dans différentes chaines deiaaet de télévision de

Kinshasa
Un Mémorandum reprenant les préoccupations et recommandation des femmes et des jeunes

avait été signé et distribuétamtu  Gouver nement qubéau Parl ement

2.3. Mise en place de la dynamique des organisations de la société civile

Tuvrant dans | e secteur des ressources natur

Le 19 mar s 20 0RARW, unelrétniomlas brgaaisaiionde la 8oeiété civile

Tuvrant dans | e sect eurtendeassCEPASsasKislimsacHEls nat ur e
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avai-t pour obj et do®valuer l e processus de
miniers initié par le Gouvernement et auquel toutes les entreprises ayant des partenariats
avec | 6Et at avaient S 0 U s c rultahte ded. disauss@ihsiqgair du
avaient eu lieu entre SARW, CENADEP, Réseau Ressources Naturelles (RRN) et Nouvelle
Dynamique Syndicale (NDS). La réunion avait constaté que six contrasaasinégocier
depuis le mois ddécembre2008 quatre avaient trouvédes accords avec le Gouvernement
deux partenariats, TFMetKMh,6 avai ent trouv® des solutions.

Devant le refus de TFM et KMTle désaccord entre le gouvernementes deux sociétés
précittes| es organi sations de |l a soci®t® <civile
naturelles ont décidé de rompre avec le silence en engageant un débat important qui avait
abouti a la formulation des recommandations au Président de la République, au

Gouvernerantetaux Entreprises publiques (Voir Annexe 1)

La déclaration du 19 mars 2Q0®2donné lieu a toutes les rencontres que la société civile a

euesavec les acteurs impligedlans le processus de renégociation.

Rencontre avec I8anque mondiale et Sociéfénanciére internationale

Sept délégués des organisations de la société civile avaient pris part a cette rencontre avec la
Banque Mondiale, présidée par Madame Mé&r@ncoise Marie-Nelly, Directrice des

Opérations, en présende Monsieur Adamou da Saiété Financiére Internationale.

Cette rencontre fut organisée a la suite de la déclaration du 19 mars 2009, dans laquelle la
Banque Mondiale avait été citée comme institution ayant octroyé un financement a KMT et
gui ne fourni ss ailasinzstissauns deKMT a respeckries ex@menees

du Gouvernement dans le cadre de la transparence des contrats miniers.

Apr s avoir donn® | 6o0bj e-FrangbiseMdri®Neliy\airdagit i on ,
n®gativement ~ | 6af fiitgua&atBanque Mahdiade filIK&t/KRIN q u i
et que cela risquerait de créer une situation de cahfiiti nt &ré°etmp ° chant de s

efforts du Gouvernement dans la renégociation des contrats.

Elle a résumé la position de la Banque mondiale en cesdermea Banque Mondiale suit
de prés le processus de renégociatieacde nt r at s mi ni er s. || néexi s
l a Banque Mondiale débune quelconque nature
Banque mondi al e a pa@So@ateicieile dadsilarmgdiatioo et tippartera sd e |

contribution pour une solution avantageuse a toutes les parties

Quant a Monsieur Adamoil,a confirmé la participation de la SFI dans le capital du projet
KMT en tant g u 6 a clies GB@/RNaointré® inford que cettet irstitution
financi re no6aéup arét ar praeb KMT.Paa conséquaht, la SFI est
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incapable déinfluencer |l es d®cisions du Comit
Monsi eur Adamou a iexplem®OBE€/ RNus @iempvloi quer d

résolution diblocageentre KMT et le Gouvernement.

Rencontre avec le Ministere des Mines

La réunion avec le Ministere des Mines a eu lieu le 23 avril 2009 dans la salle des réunions
du Cabinet du Ministre desilks, en présence du Représentant de la Gécamines a Kjnshasa
Monsieur Tsonget du Directeur Général du Cadastre Miriétix Mupande Cette réunion

a été présidée par le Directeur de Cabinet du Ministre, Monsieur Alexis Mikandji.

Se sentant interpellé pka déclaration des OSC/RN du 19 mars 2009, le Ministére des Mines

a fourni & la délégation des OSC/RN les éléments essentiels en rapport avec les dossiers de

TFM et KMT ainsi gue l es informations g®n®r al
pari e s . Les repr®sentants du Minist re des Mine
majorité des entreprises qui a permis a toutes les parties en négociation de faire des
concessionsCes concessionent porté essentiement sur le payement des pdesporte,

| 6acceptation du pr i-tnatgangeela révisisn desopgris Isdcialess |, | a

| 6ex®cution des obligations sociales et envi |

entreprises publiques a la gestion quotidienne.

S6éagi ss anes déldgrués du-Mihistere ont informé quecelle s d6oppose entre
au principe de payement des royalties, ~ | 6au
de la Gécamines a la gestion courante, ain§i apute autre proposition faite par la

Gécamines.

En ce qui concerne KMT, celld a accepté le principde payement des royalties, pdes
porte, la participation de la Gécamines dans la gestion courante, lratarce par la
G®camines, mais el l e nodacceddud5b¥%camsmelctaptd g ment at

par les autreKMT tient & ce que les investisseurs aient une prime de gestion.de 2%

Le Minist re des Mines a |l ou® | 6initiative de
dans | 6espoir de rapprocher l es points de wvu

négociations en cours

Rencontre avec KMT

Le 30 avril 2009, la délégation desSORN a été recue par Monsieur Raphaél Ngoy,
AdministrateusDirecteur Technique de la société KMT dans ses bureaux sis immeuble

Congo Futur a la Gombe

Un exposé a été fait par MonsigRaphaeNGOY, présentant la société KMT, montrant les
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activités déja @alisées, les ressources financieres engagées, les propositions faites a la
Gécamines, ledifficultés rencontrées et les péripéties de toutes les réunions de négociations

tenues.

Du coété de la société civile, elle a relevé sa préoccupation de voirites ge divergence
°tre r®solus pour | 6int®r°t de toutes |l es pa
dbaccord de se retrouver sur |l e site ©° Kol we

vue de se prononcer en connaissanceadse.

Rencontre avec TFM

En date du 27 avril 2@) les organisations de la société civile étaient recues au Bureau de

TFEFM ~ Kinshasa ©par deux responsables de | &
Kapanga et Maloba E.NgobAprés la synthése de f@éoccupation de TFM au sujet de la
déclaratiorde la sociétécivielu 19 mars 2009, une fiche doéi nf
®t ® remi se aux d® ®gu®s pr®sents ~ |l a rencon

En effet, le projet de dévelppment du site minier de Tenke Fungurume dans la province du
Katanga en RDC constitue | 6un des projets |e
kmaunordkouest de Lubumbashi. Le bassin minier e

métalliferes és plus riches et non encore développés au monde.

Les forages dobéexploration et des tests m®t al
tot al du bassin minier. Les forages doexpl or
étendue de 4600 millions de meétres. La premiére production a commencé au mois de mars

2009 et |l es op®rations sO06®taleront sur 40 ar
déop®rations est de construire des inistallat

pourront produire 400.000 mille tonnes de cuivre par an pendant 50 a 100 ans.

Cette pr®sentation a ®t® suivie dbé®changes
négociations entre le Gouvernement/Gécamines et ;TE&fte derniére ne voulant pas en

auwcune maniere revenir sur les termeslaeéConvention Amendée et Reformulée, estimant

que celleci avait été régulierement négociée et approuvée en 2005 par le gouvernement

congolais.
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3. La Mission de la Société civile au Katanga
Aprésls di ff ®r entes r®unions qui ont eu I|lieu ° Kin
une Vvisite des installations de deux entrepri se:

arguments avanc®s de part isterleslids@latiomsee lashdiélées ont
Katanga MiningLimited pour se faire une idée comparative par rapport a leur cible. Par ailleurs,

étant donné que la question de renégociation de contrats TFM et KMT intéresse tout le monde, il

était utile de rencontrr  au s s i dédautres personnalit®s de |l a P

ainsi leurs opinions.
31.Constitution de | 6®qui pe

Di x neuf organi sations se sont engag®es dans
Tuvrant dans | e d onmaatiunree | tes, revaocuneesddel | e
particulier. Pour la mission au Katanga, dix huit personnes ont pris part a cette mission dont

10 de Kinshasa, 3 de | 6 Af Quelquesergadisatior®uédo nett 5 de
pas pu faire le déplacementcause de leur emploi du temps chargé. La mission a été

conduite par Monseigneur Gaston Ruvezi, Evéque de Ki@ekania et secondé par Mr.

Claude Kabemba, Directeur de SARW.

Il faut néanmoins signaler que les activités de ce plaidoyer ont été temdl@nises en
charge par l a Fondation OSISA et SARW. L6Eg]!
Commission Justice, Paix et Sauvegarde de la Création de la Mission Evangélique Unie a

aussi contribué financiérement aux activités dudit plaidoyer.
3.2. Méthode de Travail

Une r®union de mise au point des activit®s
Lubumbashi pour ®changer sur | 6objectif princ
annexe 3) a été rédigé par la délégation en vue de le remettre aux compagnigéelles

répondent a un certain nombre des préoccupations. Par la méme occasion le programme de la
mission a été réajusté en fonction des demandes de TFM, du Gouverneur de la Province et de

| 6Archev?®que de Lubumbas hiagramhnerles sravaanddepat i on d®
d®l ®gation ont commeneniidailfmaid09.vement dans | 6a
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3.3. Rencontres avec les acteurs provinciaux

La mission avait pour objectif principal de rencontrer les deux compagnies TFM et KMT.

Pour avoir une large visioned choses, il a été estimé utile, en plusele entreprisesie
rencontrer | e Gouverneur de | a Province d
provinciale, | e Pr®sident provincial de | 61
Lubumbashi, la Fédératiodes entreprises du Congo (FE@tanga), la société civile

(OSC/RN) du Katanga (Lubumbashi), le Maire de Kolwezi, la société civile de Kolwezi,

|l 6Ev° que de Kol wezi et | 6entreprise Katanga

Les informations a récolter devraient étre cellen rapport avec les griefs et les
recommandati ons formul ®es ~ | dendroit de TFM
les points de convergence entre ces entreprises et le Gouvernement, les points de divergences

qui constituent des points de blocatgs réalisations des entreprises sur le plan technique et

sur le plan des responsabilités sociales, les avis des autorités et des populations locales ainsi
gue dobéautres donn®es n®cessaires.

3.3.1Gécamines

La délégation des OSC/RN a été recue pad Admi ni strateur D®l ®g u ¢

Gécamines, Monsieur Paul Fortin, le lundi 11 mai dans les-afidks

Apr s | e mot dédaccuei l d e-présideAtDI& la dékégatiom G®c a
Monsieur Claude Kabemba a introduit la délégation en donaaré#ture de la mission, qui

est une missioan de&d ir®fcorl maet iders donn®es suffi
des OSC/ RN en vue du plaidoyer quodelles m r
des contrats TFM et KMT. Il a rappelé que cetiesionfaisait suite a la déclaration que

ces OSC/RN avaient rendue publique le 19 mars 2009 et suite a laquelle des rencontres ont

eu lieu a Kinshasa avec la Banque mondiale, la Société financiére internationale, le
Ministére des Mines, KMT et TFM.

Prenant la parole pour sa part, Monsieur Paul Fortin a remercié la délégation de la visite et

de | 6i mplication de |l a soci®t ® civile dans
de ren®gociati on d eafaieplostliraanste padétbrieletnentdenc our
| 6organi sation du processus de ren®gociati o

nbest pas | a pr emi Taezargestle Bilféniai que, ci tant aii

1 a inform® qudau d®part, darsla@@goaationth es n o a
lui a été demandé en cours du processus de se réunir avec les entreprises privées pour
rédiger les amendements aux contrats. Ce a quoi certains de ses cadres ont travaillé

assidiment. Sur un ensemble de 33 partenariats de la Gécdmsnaeceserbaux de 31
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partenariats ont été signés pour consolider les accords. La Gécamines a préparé les

avenants aux contrats qui sont soumis aux entreprises pour signature.

L6Admi ni strateur D®I ®gu® G®N®r abdeseontratsd i m® que
été un succeés a pres de 99 %. Il permet a la Gécamines et au pays de rentrer dans leurs

droits.

Il a par ailleurs déploré le refus de TFM et KMT de continuer les rencontres ou
renégociations avec la Gécamines, ce qui a fait que leur sitiegionaintenant gérée au

niveau du Gouvernement.

Il a ensuite noté des comportements différents entre ces deux entrepaseapporta
TFM, elle ne répond pas a certains rengterns du gouvernement. Elle estime que son
contrata déja été revisité en @D (cfr Lettre du Vicpr ®s i dent dteesenitECOF I N)

pas donner dbébouverture a |l a sortie de | a cris

Par rapport aKMT,la Gécamines a remarguque la compagniese présente aux
négociations, fait des évolutions mais gasles questions essentielles ne semble pas
pr®sent® une di.sposition dbébouverture

Monsieur Paul Fortin pense que pour ces deux entreprises, on est devant unenmajzasse

on ne sait quelle sera la position du Gouvernemahér plus loin avec les négociations

ou résilier les camats? Si on continuait a négocier, le Gouvernement seilstmt pour
imposer ses décisiortls S on r ®si-il étant dbnné gqgeucésaentnepriseesord i t
cotées en bourseselles ont déja mobilisé des capitaux et sont soutenues par leurs

gouvernements

Quant aux détails techniqgues a mettre a la disposition de la délégation, Monsieur Paul
Fortin a recommandé de rencontrer Monsieur Zonigiliea, considéré comme la mémoire
de la Gécamines dans les questions de la révisitation des contraisrsmin

malheureusement en mission a Kinshasa pendant le séjour de la délégation.

3.3.2Eglise du Christ au Congo

La d®l ®gation a ®t ® re-ue par l e Pr®sident
Kabwe K- Leza en pr ®sence du respongsaoppementdu Ser v
Régional Intégr§SADRI), Monsieur Ibod. L obj ect i f de |l a mission d
société civile au Katanga a é@¥pliqué Cette rencontre a été introduite par une priére faite

parle Vicepr ®si dent de | 6ECC/ Kat anga.

Le Président provincia de | 6ECC a remerci ® | a d® ®gati on

du Christ au Congo. 1 a encour ag@®népas d®l ®g at
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avoir peur de défendre la cause des pauvres, des faibles qui vivent le paradoxe de
| 6 a b o ricdease faae a la pauvreté criante de la population. Il a rassuré la délégation du
soutien mor al et spirituel de | 6ECC. 1 pen
concerne | e corps pour ne se C O0n ssiécdese r gub
compétences dans la délégation, il a recommandé a la mission de faire son travail dans la

crainte de Dieu et de rester soedé

3.3.3Gouverneur de Povince

Conduite par son Président, Monseigneur Gaston Ruvezi, la délégation a été recue le mardi
12 mai 2009 par le Gouverneur de Province, Monsieur Moise Katumbi Chapwe.

by

Aprés avoir introduit la rencontre, Monseigneur Gaston a cédé la parole a sen Vice

pr ®si dent pour pr®senter | 6objet de |l a miss
Monsieur Claude Kabemba a donné la nature de la mission, la composition de la

d®l ®gati on, |l 6objectif de | a mission, et un
dynamique, en évoquant la déclaration du 19 mars 2009 faite a Kinshasa par les
organisationse | a soci ®t ® ci vile fuvrant dans | e

lier la mission au contexte du Katanga, il a fait allusion aux efforts du Gouvernement

provincial g umi npenesne o'r iletnammts | es efforts
Cbobest ai nsi qgubi l a exprim® | d6inqui ®t ude
ren®gociation des contrats TFM et KMT, al o

|l 6agriculture et permettre au peuple de se

Gouverrement provincial a la réussite de la mission.

Pour sa part., |l e gouverneur a d®cl ar® que
révisitation des contrats en RDC a aussirelevéq u e  po@rdaspremiére foigjue la

société civiles 6 i m padctiveiqnan&lans le processus. Il a par ailleurs émis un avis mitigé

sur | a mani re dont |l a r®visitation a ®t® o

elle profite : a la population, a la Gécamines ou a la Provihce

Le Gouver neur palantedsst contngs, ilgfaub tenir compte degsrajets

faciles» ou tout a été trouvé, etdes projets difficiles 0 Y2 i | y a eu beauco!
des compagni es. 1 a en outre parl ® de son
puvivielss i njustices dans |l es attributions des

aux congolais les mémes facilités accordées aux étrangers pour accéder aux marchés

miniers 1 estime quéil faudrait encoumrnsaager | e:

Quelques actions menées par l@e Gver neur ont ®t ® <cit ®es, n
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déexporter des omi hngati ean bdet sc,o nbésbuleuac t i on d ¢

Kasumbalesaour éviter que les minerais ne traversent vers la Zambie sans contréle, etc.

Le Gouverneur gar ailleurs soulevé un certain nombre de questions qui devraient attirer

| 6attention des membres de | a d®I ®gati on

e La comparaison de |l a valeur de |.&echvestiss:
demande qudi l y ai tlesdneestissermept® Cd seraitpun bon ®v al u
projet "’ soutenir par OSI SA. Si une entrecrg

| 6amodi ati on.
¢ |l ne faudrait pas oublier de voir la question de la route KohBehvezi
¢ |l faudrait que la soutraitance soit configa des Congolais en priorité.

A |l a question de conna’ tre son avis sur | es
pas voulu influencer la délégation par son avis. Il a préféré que la délégation ait sa propre

perception des choses.

Aprés la rencontrevac le Gouverneur de province, le Vdgeésident de la délégation a

répondu aux questions des journalistes.

3.3.4Eglise Catholique

La rencontre avec | 6Archev°que de Lubumbashi
Songasonga a eu lieu le vendredi 15 mai 200966Ar c hev ° ¢ h ®. Apr s | a pi
membres de la délégation et des termes de référence de la mission par Mr Georges

Bokondu, | 6Archev°que a adress® ses mots de b

Il a estim® que cette mi savaiboontriBueraiaméliorer s |1 mpc
la gouvernance dans notre pays. Il a en outre exprimé son désarroi par rapport a la question

des contrats miniers«T o u t notre territoire est vendu. E
comprendre © nos dimriregsproinsapue i ¢t ®estOndeelt
tous les Congolais sont des étrangers sur le sol ou ils hahitéatpoursuivi ses propos en

relevant certaines scénes déplorables vécues. Certaines entreprises ont délogé des villages
entiers. uedAr ®vegqu® | e cas du tathdiqueparLui sha c

Monsieur Jules Cousin.
L6Archev°que a soulev® un ceritain nombre de ¢

La proc®dure dans | 6octroi d e sCdceosntc e's sHiomssh arsi
qgue lescontrats sont signés sans consultation des autorités locales. Et cela cause des

préjudices non seulement aux communautés locales mais a la natientare.
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La construction des O®tablCtesetmedepuiddul b0t
constri't pas des ®tablissements doceetgiekaqui®@ publ i

été construit par lesolonisateurs
La culture de consultation Les dirigeants doivent étre invités a consulter et a écouter.

La construction des usines de transfation comme condition pour signature de contrats

doexploitation des ressources naturelles. [
contrats, |l es entreprises sb0engagent ~ inst.
| 6on puessdsesveh@amches et non des grumes, q
fabriqu®s ° base du cuivre et non tout expol

La cr®ation do u.rldautgue aans teut cordrgt ®mpuisse favoriser les
emplois des nationaux et la pronootides petites et moyennes entreprises congolaises qui

conduisent © | a cr®ation dbébune classe moyenit
3.3.5Assemblée Provinciale

La rencontre de la délégation avec le Vfice ®s i dent de | 6 Assembl ®e F

Mutondo a eu lieu au Batiment du 30 jusiege du Parlement provincial le 15 mai 2009.

Dans son mot déintroducti on, Monsi eur Cl aud
Il a insisté sur la nécessité de la collaboration entre les élus du peuple et le peuple pour faire
face a des questiong gurvie de la nation. Il a résumé les inquiétudes dédgationdans

le domaine des ressources naturelles

La population congolaise est ignorante

Léagent charg® de prot®ger | es ressources ng:
Les compagnies qui exploitere somportent en compagnEsats.

Ensuite, Monsieur Georges Bokondu a résumé le processus entamé par la Société civile. Il
a été complété par Monsieur JeRierre Muteba qui a donné les détails des problemes qui

se posent dans les contrats miniers et tlagsstion des recettes issues de ces contrats :

Lespagleporte sont pay®s pour un?temps. Que f ai
1 existe deux types dbéentreprises. Cell es

cas de rien.

Il existe des problemesd e mpl oi s, de bases de cal cul de r
sociales, doéi mpact social, de construction
Les propos du Vicepr ®si dent ont consi st ® déabord

préoccupations soulevées
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llexisteund it qui a ®t ® vot® par | 6 As staitabhce.®e pr ovi

1 estime que | e combat me n ® -gaae. Il dumispuOSC/ RN

commencer avant la révisitation.

M°me sé6il y a eu | a glesentrepdases piidsentaespecter lasdoiss pen s a
du pays
Il estimeenoutreque | a faiblesse du Congo, cdbest | e me

culture démocratique, la non acceptation des critiques

Il déplore le fait que tous les carrés minisgsentv e ndus et qubéaucun des ¢
par | a G®cami nes nsocaleatteint 30 % des parts

Le Pr®sident de | a d®I ®gation a tout dbéaborc
rencontre et a promis de transmettre le rapport a la fin de la missi&m. attendant, la

délégation attend du Parlement provincial la synergie entre le Parlement et le Peuple,

| 6i nformation et |l a sensibilisation de |l a pop
et la prise de responsabilités du Parlement provincial.

Aprés la rencontre avec le Viger ®s i dent de | 6 Assembl ®e provi
organisé un point de presse animé par Monsieur Claude Kabembayr¥sident de la
délégation, pour faire la synthése de la mission qui prdimaile méme jour avec la

rencontre de la FEC.

3.3.6Fédération des Entreprises du Congo, Section Katanga

La délégation a été recue par le Vésident de la Commission Mines de la FEC,

Monsieur Paul Franssen, un ancien cadre de la Gécamines et actueldizdnesit Groupe

Forest qui esfactionnaire dans Katanddining. Le Viceprésident de la délégation a
introdui t l a rencontre en donnant | 6obj et de
FEC, a savoir ce que la FEC devrait faire pour amener les responsables de TFM et KMT &

trouve les compromis avec le Gouvernement.

A son tour, Monsieur Paul Franssen a remercié la délégation pour avoir associé la FEC
dans cette d®marche, mais il a tout doéabord r
commerce avec des affiliés, organis¥esecteurs ou commissions avant de préciser que

son organisation ne peut ni condamner ni défendre TFM et KMT dans le blocage actuel

avec le Gouvernement. Le role de la FEC se limite a assister par exemple les entreprises en

cas de tracasseries. Il a saul® ai nsi ffice Cangolsis di eControtelant le

travail, ne figurant pas visiblement dans le Code minier, ressemble a une tracasserie.

Quant a la révisitation des contrats miniers, Monsieur Paul Franssen a donné son point de
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vue quant au dérouteent des travaux de la commission de révisitation et aux résultats

atteints.

En rapport avec |l a lutte contre |l a corrupt.
laquelle les membres de la FEC souscrivent, mais par rapport aux relations ave&tdéa soci

civil e, Monsi eur Franssen BCOFavem®esdqudless, lalOng t e
FEC et doéautres op®rateurs miniers coll abor ¢

A la question de la sotgaitance, la FEC estime que le probléme majeur réside au niveau

de compétence descongojais s urt out dans | es travaux de cc
faut installer une usine, l es op®rateurs ex
confiance. Mais | ors de | 6installation des

qui seront chargés de la maintenance par la suite.

En conclusion, Monsieur Franssen a invité la société civile a une collaboration avec la FEC

pour Jlutter contre |l a corruption et |l a mauv.
laFECetlaSoctt® ci vile puissent se pencher sur do
l a crise financi re qui @dahaliense, ef f et s nNn®f ast ¢
l a question des Mines et de | 6Agriculture

l a question de |l a djiversification de | 6®con:«

| a q u e snitintiverpoud l@Trams@aience dans la gestion betustriesExtractives

3.3.7Maire de la ville de Kolwezi

Apr s |l bdarrivwee ° Kol we zi |l e mar di 12 mai ,
dans la matinée pare Maire de la Ville de Kolwezi, Madame @Hotte CIME a qui

| 6objet de |l a mission a ®t ® pr ®sent ®.

Madame ¢ Maire de la ville de Kolwezi a remercié la délégation pour la visite. Elle a
estimé que cette visite arrive a point nommé face aux défis rencontrés dans le domaine des
mines. Elle a tena informer la délégation de sa ligne de conduite face aux entreprises
installées dans sa juridictiogui est celle de ne pas effectuer des visites intempestives dans
les entreprises. Elle a en outre, estimé que la population ne se retrouve pas dans
| 6 eitappoh des minerai de son sol. Mais toutefois, Maire a parlé de certaines

réalisations sociales des entreprises dans sa juridiction, notamment la construction et la

r®f ection des ®col es, | 6am®nagemenNgubaddie | a r
Kat anda et son entretien, | a constructi on
| 6assaini ssement et l a lutte contre | a mal a

déint®r°t commun gul aoobn®t Pu aéncadreimen de®s mar
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jeunes d®siTuvr ®s, |l es routes, et c.
Quelques questions capitales ont été aussi soulevées
e Le ch®'mage. La population se plaint du fait

guand on engage, le profil et les criteres de sélection ne asntgnnus du grand

public.

e LOi mpact de |l a crise financiauwesitl1il gu@elal

arrivent
e Le licenciement et la pension prématurée chez KOL et DCP.
e La pollution du fleuve Lualaba et autres rivieres par les activitéeram

3.3.8Société civile de Kolwezi (13 mai 2009)

Aprés avoir visité KMT et Katanga Mining, la délégation a tenu une séance de travail avec
les membres de la Société civile de Kolwezi dans la soirée du 13 mai 2009 dans une des
sall es de | 6| @zZaie dkrmnemiresaés.orgadisatons de la Société civile
ont été présents a cette rencontre. Apres le mot de bienvenue du représentant de la jeune
Coordination de la Société civile de Kolwezi, tous les participants a la réunion se sont

présentés.

L 6 e sée la délégation a été fait par Monsieur Claude Kabembapkésilent de la

délégation, complété par Monsieur Georges Bokondu pour ce qui est du résumé de

| 6objectif pour sui viPrépidemt dellaaSoadiéte Icidle de tkolveen . Le Vi
Monseur Tshiyey,a remercié la délégation pour cette rencontre et a informé la délégation

gue sa structure est en plein processus de réorganisation. Il a estimé nécessaire que la
délégation puisse garder contact avec la société civile de Kowezi, surtouhiemgés

déinformations et | e renforcement des capacit

Quelques questions essentielles soulevées sont entre:autres

e La consolidation de la société civile et la création des réseaux thématiques
e Le travail en sgergie et le renforcement des capacités de la Société civile
e La n®cessit® de cr®er un bureau doé®tudes su

e La nécessité de faire un plaidoyer sur la pollution des rivieres Musonoi, Luilu,

Kingamyambo et le fleuve Lualaba

e Lanécessité de se pencher sur la question des espaces vitaux, étant donné que tous les

espaces ont été concédés aux exploitants miniers
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e La nécessité de bannir les querelles au sein de la Sociétépcwvile | 6 ®1 abor ati o

charte.
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4. Visite des installations des compagnies KMT, TFM

et Katanga Mining

4.1. Kingamyambo Musonoi Tailings (KMT)

En date du 13 mai 200% délégation a été accueillie dans une salle des réunions par
Monsieur Jean Gilbert llunga, Chef de relations régionales de KdiUi-ci a souhaité la

bienvenue a la délégation et lui a présenté le programme.

En premi re ®tape, |l a d®| ®gation a pu Vvisite
construction avancée. KMT est une grande usine pour une capacité de productio®@e 70.0
tonnes de cuivre et 14.000 tonnes de Cobalt par an. La premiére production est prévue pour

le second semestre 2009.

La réserve des rejetmsstiméea exploiter est de 1.676.000 tonnes de cuivre et la durée
déoexploitation est p rtu@lemeet, leppojetrempieienvicon 66&@ 22 ans

congolais permanents.

Apr s l a visite de |1 O6usine en construction,
responsables de KMT, et le Vipeésident a présenté les inquiétudes de la Société civile par
rapport awblocage dans la renégociation du contrat KMT. Les responsables de KMT, par le

canal de Monsieur Raphael Ngoy, ont livré les informations suivdatesleurs exposés
e Investissement de 650 millions de doll ars a
e Production prévue en 2011 de 450.000 tonnes de cuivre.
e Paiement régulier de sa redevance miniére et autres taxes.
e Emploi prévu en 2010 de 4.000 agents.

e Projet de r®habilitation de deux groupes du

se chiffre & envirode 190 millions de dollars.
e Ensuite, KMT a présenté un diaporama sur les réalisations sociales
e Le programme de contrdle de la malaria commencé en mai; 2008

e Le don de chlorite pour contrler le choleéra
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e Le programme contre le VIH/Sida

e lLeprogramme&l 6i mmuni sati on des enfants de moins
e La construction de centres de santé

e Lbébapprovisionnement en eau potable aux vil
e La construction dé Clinique pour les employés et leurs proches

e LOébempl oi d ais darts (a phase adencgnstiuction

e La r®habilitation de |l a route Kol wezi j us
e La r®habilitation d&owee; partie de |l a rout e
e La compensation pour | 6utilisation des ¢c¢he
e LOutilisation de fournisseurs | ocaux

e Laréhabilitation de la route SolweKiolwezi.

Les responsables de KMT ont soul ev® quel gqgues

e Trop dbébexigences ~ une entreprise en phase

e Les responsables du Gouvernement central nougerdx parfois des choses
incompréhensibles. Ex. Lgouvernemenéxige que les analyses soient faites dans un

laboratoire de son choix avec une différence de prix de 13% contre 1.000$.

e Le pas dgorte que le Gouvernement exige ne figure pas dans le Co.min

e Le Code minier nbest pas vulgari s®. Ce qu
services de | 0OEt at
e La crise financiére ne nous permet pas de mobiliser les fonds comme prévu
e La problématique de la rétrocession ou retenue a la source ndnbatie de 40 %
de redevance miniére aux provinces.
4.2. Katanga Mining Limited
La délégation a visité les installations de Katanga Mitiingited (KML) sous la Direction
du Directeur chargé des Relations Publiques et Affaires sociales, qui chemin faisaait do
des explications sur | a naissance de Katanga
KOL et DCP pour troisraisons une rai son min®ral e, une r ai

raison technique. La grande visite a été faite au concentratédanaeto, construit en 1968

mai s r®pondant aux standards internationaux
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Avant de visiter le concentrateur, une séance de travail a été organisée, au cours de laquelle
l e Pr®sident de | a d®l ®gat i ociétéaivilgp La®visient ® | 6 ot
aupr s de Katanga Mining, avai-t pour objecti
permettre a la délégation de faire des comparaisons méme si tous les contrats ne sont pas

identiques.
Léexpos® de Kat anga Mifoimatiogss@varpesr mi s de noter |

Pour KML, l a r®visitation noest pas en soi une mi
sociétés sont basées sur des investissements bauRierda renégociation traine, plus
| 6Entrepri se aur a ducessaads pour sdn®nc@ohnementer de f onds

KML afustigéle gouvernement powvoir mis en place la revisitation sans avoir dodes

éclaircissements sur le processud. & communi cati on néa pas ®t ®
Gouvernement . 1 n Oilavouaitfaire »d Rotir & compEagnigrevairdest ce q u 0
contrats déja sigiksn 6 e st p a problenme Lespmblémesurgit quand les compagnies

néont patantisquederr cgntrat estéfinitif et que le gouvernement se donne le

privilege de le revoirquand il veut. Donc pour KNC, la sociétécivile devrait jouer urréle

primordiald bassurer non seul eségutbblespad®s | qydiali ty deist

unestabilitédans les relations contractuelles entre le gouvernement et les compagnies.

Quandasa politique doéint er veninformdlasockravileal e s , Ka

g u 6 el ltr@is Déparsemdnts ou services
e Le département des projets communautaires
e Le département Sécurité
e Le département des relations publiques.

La stratégiesociale de la compagnie 6 e s t de trouver des solutio
communautaires par des projatternatifs. Ex. la souaitancen 6 e st pas un proj et
Une autre strat®gi e est déentretenirra |l es r
consultation et la mise sur pied de projets communautaiezss la question de laociété

civile était de savoirle niveau de participation desommunautésians la conception et

| 6 appldéesprajetd. o n

Le budget consacré aux projets communawggiee KML j usqubé”™ ce jour est d
$US. 1 a permis de r®aliser des activit®s en
moyennes entreprises, les infrastructures, les consultations communautaires, la formation des
soustraitants qui ohmaintenant de petites et moyennes entreprisedcittes réalisations

sociales que lasociétéa montées a la délégationétaientde trés minimes par rapport
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ad i nvesti ssEKEMEmit e nd ®g U @&e I®keesur £o ingtallatioms sde dal |
Gécanmnes, n 6rmémepasfourni un effort de copier ce que peédécesseun lais€. Les
nouvelles structures que KML appelle projets sociaux sont de loin inferieatla réalisation

de laGécaminesAucune nouvelle infrastrourcture nodoest

La sociétécivile a été aussi inforéeque bi nv e st i KMLearnate 2 milliaeds de

dollars américains.
La fusion entre KCC et DCP nbébest pas encore

A la question de savoir ce que DCP/KOL ont concédé dans la renégociation des contrats, il a
été répondu quEMC a cédé une partie de sa concession aux Chinois, malheureusement ces

derniers nbéont pas encore commence | es trava

La séance de travail a ététurée par la visite du concentrateur de Kamoto, hérité de la
Gécamines que KCC a ou remis en état.

Pour le cas de KM, les OSC/RN précitées se proposent de présenter dang fedolain
un rapport supplémentaire et détaillé se rapportant a ce coontregnferme beaucoup de

flous jusqubd”™ ce jour.
4.3. Tenke-Fungurume Mining (TFM)

La délégation a quitté Kolwezi le jeudi 14 mai 2009 pour directement visiter les installations
de Tenke Fungurume Minin@ette visites 6 e st e f f e ¢ t:Ec@eUb@ala mine x ®t ap
de Kwatebalales usines du cuivre et du cobalissin de rétention et de recyclage des eaux

les villages relocalisést les écoles construites.

La délégation a été recue par Monsieur Richard Robinson, responsable de la Direction

Sociale et Monigur Claude Polin, Administrateubélégué de TFM.

Le premier entretien a eu I|ieu 7 | 6®col e pr
TFM. Cette école est gérée par ALBéne Ongle droit Italien.

Les informations suivantes ont été livrées a la déldga

La concession de TFM mesure 1.50G°km

e La technologie doéexploitation utilis®e es

celle de KMT) Il y a 17 machines de forage.

e La colline de Kvatebala contient pres de 80 millions de tonnes séches de cuivr

représentant 105 tonnes de cuivre traités sans compter le;cobalt
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e La prospection a commenc® depuis 1908 et n

concession de TFM.

Cette concession contient plus de 198 <coll in

avoisine un siecle.

Aprés la minela délégationavi si t ® tour N tour l Gusine qui
cat hodes, |l 6Gusine dobacide et Il e bassin ®tanch

éviter la pollution de la nature.

Apr s | @délégation @&été conduite dans trois villages délocaligesumbu, Kiboko
et Mpala.

Une r®union i mportante sb6est tenue apr s |l a
laquelle les autorités de la TFM, conduite par Monsieur ClaudetPaoht préféé ne pas

r®pondre aux pr®occupations relatives aux n®go

Les questions syndicales, les conditions des travailleurs et autres, poddesgiaurJean
Pierre Mut eba ont ®t ® &Bbléguéd ®E sa prprmaig desl 6 Ad mi n
amélioations. La délégation a quitté la cité de Fungurume aprés cette rencontre a laquelle

ont aussi pris part | 6Administrateur de Territ
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5. Observations et Recommandations de la Sociétée
Civile

Les deux partenaires ont confireeblocage de tout le processus de renégociation. Face au refus

de ren®goci er ces deux <contrat s, l e gouvernenm
conclure | a phase finale de ce processus. Cet
risque de conduire les autres entreprises quieavaléja renégocié leurs contradsne pas

s 6 a ttegdes engagementsdéjapidans cette hypoth se, aobiest | e
se trouve ainsi affaibli et inefficace face a la résistance inesstisseurs dans les deux

partenariats.

Ici, il convient de souligner que les observations et recommand@tiens société civile ont été
formul ®es sur base dbébune part des griefs et re
contrats miniers et dbébautre part des propositi

et a la Gécamines.

e Plusieursquesti ons m®ritent doéo°tre soul ev®es .

formuler les recommandations dans ce dossier.
e Pourquoi la renégociation eslie bloquée avec les deux compagrvies

¢ Pourquoi et dans quelles conditions les autres investisseursoeqit& de renégocier

les termes de leurs partenariats?
e Qui soutiennent ces entreprises 7 sbéobstir

e Quel a été le réle du Gouvernement lors de la conclusion des différents contrats

revisités et quel est son role actuel?
e Quel est le colt réel de leurs investissements
e Quel est le réle de leurs gouvernements respectifs (Canada, USA, Belgique ef?’Suéde)

e Quel est le rapport qui existe entre ces partenariats et les élections passées ?

8l est important de souligner que la délégation de la société civile (OSC/RN) a effectué sa mission en toute

objectivité¢ etdans| 6i mparti alit®. Ses observations et recommandati ons
de chaque partie impliquée au processus de renégociation.
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Notons par ailleurs que les organisatiale la société civile, dans leur méthodologie, avaient
soumis aux deux compagnies visitées, un questionnaire (voir documents annexe n° 3) lequel

est resté lettre morfasqued la veille de la publication du documehtVoir annexe 4)

5.1. Cas du partenariat Tenke Fungurume Mining

5.1.1Présentation de «<TFM »

Le projet de développement du site minier de Tenke Fungurume dans la province du
Katanga est parmi $glus grand projes et le plus ambitieux qui existe en RDC en plus

de celui de KCEDCP,dans sa nouvelle formule, dénommék€atanga MiningLimited »

en sigle «KML », bien que ce dernier projet a été cédé avec toutes ses infrastractures
défaveud e | a G®cami nes et de | 6Etat congol ai s.

Pr®ci sons que | e bassin minier de Tenke et |
gisements métalliferes les plus riches et non encore développés au monde. Ces minerais

sont vitaux au développement économique de la RDC et du monde. Aussi, le

développement ar moni eux et ®quilibr® doubl ® dbéune g
en cours dbéexploitation, e sdconamigee palecettec | ef s d
partie de |l a r®gion en particulier et de | 6en

La société denkeFungurume Mining Sas, est un partenariat entré~reeportMcMoRan

Copper&Gold» (Entreprise de droit américain avec 57,75%)urdin Mining/Tenke Mining

Corporation» (Entreprise de droit suédois avec 24,75%) et Gécarhites Congolais (avec
175%)10Rappel ons quéinitialement Lundin fut | e g
grace aux conditions présentées par elle en son temps, notamment celles faisant état de 55%

des parts socialdsi attribuées, 45% pour la Gécamines, le paiement de 250msilUSD

de pas de porte, etc.

5.1.2 Griefs et recommandations de la commission de révisitation des contrats
sur TFM

° TFM et KMT ont transmis les réponses au questionnaire le 08 et le 09 juillet 2009 respectivement aprés que le
rapport soit terminé et le draft soit soumis au gouvernement. Les deux compagnies ont demandé a la société civile de
ne pas publier le document avant que leurs observations soient prises en compte. La société civile a repoussé la
publication du document au mardi 14 juillet 2009 au lieu du dimanche 12 juillet 2009.

10Voire Fiche dormmak209mati on de TFM
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Société

Griefs

Recommandations

TFM

Non respect des termes de la soumissiol
LUNDI N | de
sociales (GECAMINES 45% et LUNDIN

or s | 6 ¢

55 %, pas de porte,
des travaux) ;
A Violation de | d6a

de 1981 I

conventions miniéres aux seules Zor

mi t a nibndés

Exclusives de Recherches (ZER);
A

Gécamines notamment la quqitart dans le

Rabattement i nju
capital social de 45% a 17,5% et la pril
de cession de 250.000.000 USD

100.000.000 USD ddn 65 millions

pay®s. (cfr Let-Préseent
de | a R®publique ¢
janvier 2005) ;

A Non d®plt de | 6@
les délais convenus (Cfr art5 de
convention initiale) ;

A Violation de ntibnéea

rapport avec la stabilité de la structure
capital GCM 45% & Lundin 55%) ;

A Cas de Ma |
A De Janvi 1997

et vente des actions sociales par Lundi

Force

er

PHELPHS DODGE sans aucur
contrepartie ;

A 1Tl ic®it® de I
amendée et reformulée:  bénéfig

simultanés des avantages du Code minig
de la Convention miniere de 1996
de |

;art. 2 et 51 de la convention mini€

vi ol ati on 6art

amendée et reformulég)

A Non d®p!t de | 6®
dans la convention miniére amendée
reformulée, soit 13 mois  aprq

En raison du non respect des termes de
soumi ssi de
| 6 ar0tdu Edde Minier,

devrait mettre fin a toutes ces conventions

on | 6appel

le Gouverneme

inviter les parties & signer un nouveau partene
conformément au Code Minier avec droit
pr ®emption en faveur

tous les cas, la convention rn@re amendée €

reformulée doit étre annulée;

A Respect des ter mes
par LUNDIN dans | e ng¢
| 6application stricte

1996 avec tous les droits acquis, notamment :
45% des partsqur la GECAMINES ;
250.000.000 USD de pas de porte ;

Objectif de production;: premiére production
fixer a 100.000 tonnes de cuivre par an.

A 1l dent ilfd®@wa ldesappoett néel
des parties dans la joint venture en vugépartir
équitablenent les actions ;
A Obligation

du parte

payer | a diff®rence d
a 185 Millions USD ;

A Accroissement sens
production en pr®voyae

atteindre une capacitéminimale de 500.00(

tm/cu/an ;

A Exigence du paiemen
A verification profo
comptabl es de | 6appo
guinze millions effec
capital ;

A Implication ef E®dansia

gestion de TFM SARL. En effet, par rapport &
gérance, il y a nécessité que la GECAMIN
pr®side | e Conseil d
Délégué Général Adjoint dans le Comité

Direction en plus des autres cadres dans la so(
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| ach vement

de

a

La Commiss 0 n

ce partenariat

esti me

cenégoicier

34
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5.1.3Les propositions de TF Holding et la position de la Gécamines

Propositions TF Holdings Limited

Positions et Commentaires Gécamines

Les propositions de TF Holdings Limited sq

des engagements volontaires et ne nécess

Cette pr®sentation

impligue sont absolumentacceptables pod

gue des d®ci si ons de| Gécamines car des décisions de Con
et/ ou dé6Assembl ®e G®|ddAdDdmi ni stration ou

| a signatur e d 6 a v e n réversibles par la majorité des Administrate
actuelles. et/ ou db6éActionnaires
Pai ement ddéune pr i mg Cette proposition peut étre considérée con

millions USD en traé tranches égalesa la date
anniversaire de production de 250.000 tcu e
400.000 tcu

un complément bienvenu du pas de porte de
douUsSD

contractuellement engagée a payer ada@énes

millions que
sous le nom de prime de Cession des droit

titres miniers.

Accélération du paiement du solde de la pri
de cession de 30 millions USD, a hauteur dg
millions, aux deux premiéres dates anniversal
de cette production. Le premier paiemantait
lieu dés la fin de la révisitation et les paieme
suivants seront exécutés en une seule fois
que TFM Sarl aura obtenu le financement
500 USD qu

premiére tranche de ce financement lui aura

millions

payée

La proposiion est également bienvenue pd
soulager les importants besoins de trésoreri
Gécamines et du gouvernement.

TF Holding doit cependant préciser la d

probable a laquelle elle pourrait recevoir ce p

Augmentation du Capital social de 15 mifi®
UsbD 65

accumulés par TF Holding, sans dilution de

millions p

participation de Gécamines dans le capital sg
de TFM Sarl (17,5%)

Gécamines a demandé une augmentation
de 1

cbest

Capital soci al
obs cdbds

projets similaires tels que KCC Sarl

mi |1

Sicomines Sarl. Il convient, en outre, de rele
gue les avances évoquées par TF Holg
pourraient consister seulement en |
renonciation a des intéréts accumulés penda
période @& Force Majeur vraiment contestée,

son temps, par Gécamines.

Constituti on ddéun

comprenant des représentants de la directio

TFM Sarl, des experts du Gouvernement,

Cette proposition ne présente pas de no
avantage pour Gécamines déja présente dar

structures de gestion de TFM Sarl. Elle paitr
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de

dobexami

G®cami nes, Snel €

congolais, char ® s ner

projet, not amment I 6

les contraintes/difficultés, et les plans.

méme servir a TF Holdings pour combattre
objections éventuelles de Gécamines faites (

ces structures statutaires de gestion.

TF Holdings propose que TFM Sarl fasse |
contribution additionnelle volontaire de 0,2
du

Développement

revenu net des venteau Fonds dg
Communautaire, portant
versement total a 0,5% du revenu net des ve|

au lieu des 0,3% contractuels

Gécamines ne voit aucun inconvénient a c
aux communaut
TFM. Elle ne

apporte cependant rien a titre particulier

proposition  profitable

environnantes du Projet

TFM Sarl pourrait porter a 1,2 million
déuUSD/ an | e Contrat
0,720 douUsfg

Gécamines total a 0,5% du revenu net des ve

millions

au lieu des 0,3% contractuels.

Il sdagi t dbébune am®o®l i
honoraires de consultant de Gécamines,
ailleurs, forfaitaires, au regard des honoraireg
plus de 21
de 3.500 USD/tcu et a la production
démarrage de 115.000 tCu/an, que Holdings

recevra de son propre contrat de consult

mi |l Il ions

Cette rémunération pourra doubler et dépa
50 douUus

des cours du cuivre.

| es millions

TF Holdings propose de porter & 5 le hom
contractuel actuel, 2, des agents @écamines
devant travailler, en détachement, dans
structures de direction de TFM Sarl.

personnel serait affecté en rotation en vue
permettre & la Gécamines de bénéficier d¢

formation aux opérations de TFM Sarl.

Cette proposition, si elle esta pt ®e

aur a pour ef fet doa
continue des opérations de TFM Sarl par
personnel de Gécamines en détachen
continu auprés de cette JV. Il conviendr
plutdt que TFM accepte de prendre
détachement trois membres suppddtaires de
Gécamines qui seraient seuls concernés p
rotation.

Cette proposition vise plus la formation a
des Gécamines

opérations agents

détachement alors que Gécamines ent
participer dans la gestion quotidienne telle ¢

recommandé par &urs par les termes o0

référence.
TFM Sarl ouvrira volontairement sq | | sbagit i ci d ee e
programmes de formation a des employés| souhaitée, en ftransfert de technologie

Gécamines et fournira a celtei de | @

formation, que Gécamines doit avoir ay

36
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technique (problémes de stami, de procédég

etc)

de

eur s, i

ses JV
ns ®r ®e
ati Ces d
I 1 8 Midiere Amandée

et Reformulée signée avec le partenaire de

chacune

ai ||l

(@}

associ

(@}

on.

article

(@)

le 28 septembre 2005. Il ne sert a rien de

répéter ici.

Toute dissolution ou liquidation de TFM Sg

doi t sdbop®rer confor

lequel prévoit que les droits minier@viennent &
l 6Etat |

eur expirat

TF Holdings cherche, en réalité, a dénie
Gécamines le droit a récupérer les droits et ti
miniers de TFM. Il convient de reconfirmer
droit sans ambigUlité comme convenu avec

autres partenaires.

10.

TFM Sarl et ses sousaitants donneront |
priorité a Gécamines et aux autres entrepr
congolaises pour la fourniture de services el

matériaux.

Comme le reconnait TF Holdings, ceci est
simple rappel des dispositions de la Convent
Miniere Amendée eReformulée signée ave
elle le 28 septembre 2005. (article 16). Il

donc inutile de les répéter ici.

11.

TFM Sarl et ses sotsaitants donneront |
priorité a Gécamines et au personnel congo
a qualifications, compétence et expériel

professionelle égales.

Comme le reconnait TF Holdings, ceci est
simple rappel des dispositions de la Gécam
de la CMAR signée avec elle le 28 septem
2005. (article 16). Il est donc inutile de |

répéter ici.

12.

TF Holdings ne cédera pas ses acti
jusubapr s | a const r
exploitation de la phase initiale, prévues

20009.

Ceci fi
doAct i

gure d®j " 7 I

onnaires Amend

avec notre partenaire le 28 septembre 2005.

13.

Les Actionnaires Majoritaires soutiendron
du

nsti

| 6engagement g dlniy

et dbéautres i tut

pays en faveur du gouvernement de la RDC.

Ceci néa aucun

rappo
Conventions TFM Sarl.

14.

A partir du 2e anniersaire de la date du déb
de la production commerciale, TFM Sg
décrétera comme dividendes 25% du mon
approuv® par |l e Cons
de

seront répartis entre les actionnaires de T|

rembour sement d o a

Sarl, preortionnellement a leurs participatio

Cette proposition, si elle est adoptée, retar
le remboursement des avances faites par
Holdings et enaccr o’  tra | a

Elle accroitra également les dettes
Gécamines car, comme cela est expliciten
relevé dans la présente correspondance, TFN

déclarera probablement pas des bénéf
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Les 75%

approuvé seront affectés au remboursement

respectives. restants du moni

avances par TFM Sarl.

pendant une longue période ou en déclarera

peucompte tenu notamm
investi ssements qube
jour (1,9 milliards

faiblesse relative des réserves minieres que
Etude de faisabilité a déclarées (2 millions
TCu), investissements a suattre a un audi
(not ons gue | e prin
partie des dividendes distribuables a
répartition entre parties est retenue pour toug

partenariats)

15

TF Holding demande au Gouvernemg
dé6®met tre
corfirme que le CMAR et la CAAR son

valables, obligatoires et exécutoires, b) recon

une attest

gue le gouvernement demeure tenu a
de

les droits et avantages consentis a TFM et §

engagement souten
actionnaires dans toutes les disgos# de la
CMAR , de la CAAR, des statuts de TFM
autres documents contractuels entre parties
c) déclare expressément et notifie a TFM et
Hol ding qubeu ®gard

Hol ding s®s ° I

Commission de résitation RDC est cloturé

Vi 6ar

définitivement et sans réserve en ce

concerne TFM:

38
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5.1.40bservations du partenariat «<TFM »

Du refus de « TFM » de renégocier son contrat

Au regard des propositions faites paFkHolding» et des suggestions ou propositions de

|l a G®camines endoss®s par |l e Gouvernement,
nombreux, semblent tres profonds. TFM refuse catégoriquement de revdes sgarmes

de la Convention Amendée et Reformulée de 2005. Elle refuse également le paiement des
royalties, le réajustement de pas de porte et des actions sociales de la GCM, au motif que
cette derniére avait été négociée régulierement et approuvéentégalpar le Chef de

| 6Et at . La soci® ® civile consid re que |e
comme une fraude par rapport “ la conventi o

et ne peut constituer en aucun cas une légalité ou gulkariéé.

Il'y a lieu de relever que le moment choisi pour négocier la Convention miniére amendée et
reformul ®e (2005) ne pouvait garantir l a v
période de transition (20eB006) ou les responsables politiqueseirtains du lendemain et

du soumis a toutes sortes de pressions politiques, économiques, sécuritaires, et de garanties

de soutien de la campagne électorale, étaient plus préoccupés par la préparation des

®l ections. La preuve,s cop®rn®gureddmntus®tl @ sqwch
partie congolaise. Un investisseur soucieux de la sécurité de son investissement a long
ter me, et ddéune tell e val eur , ne peut pa:

gouvernement de transition du genre 1+4 p@nes un aussi grand contrat.

Notons aussi quei te Gouvernement congolais, ni la Gécamines, ni Freeport moins encore
Lundi n, nébont jamais expliqu® comment ce de
actions (55%) a Phall 0 g e , sbest ree quelques\ad@ion® saasodowte gai v
provenaient de la Gécaminesa grande question étant celle de comprendre comment la

Gécamines et Lundin awat négocié.

En clair, Freeport et/ou Pheldoge avait acheté les actions de Lundin et non celles de la
Gécamine.Danscemarché | a G®cami nes sdest vue ®vinc®
des raisons inavou®es jusquo6é~ ZxbDee jpouurs., Qudio
sébinterroge sur ondimdnti é&nvendlaPhmogeet i gueldpex? L

Quelle a été la part réservée a la Gécamines dans cette?veotgquoi aprés cette vente,

Lundin détiee | | e encore 24, 75 Yseuwdement? QuelE@ideaxoiidee s 17
l a contribution de Lundin ¢regsdsl9miiardsvde st i sse
Dollars Américain® Les réponses a toutes ces questions constituent sans ambage des

pistes de solutions au blocage des négociations actuelles entre les parties.
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Cbdest i cidefaq wsii teapliioque | 6ent °temeSarts des pa
doute, ces derniers se disént s nbavoir pas de <comptes ) r

Congolais ni a la Gécamines,car ces derniers doivent revoir les négociations avec Lundin,

leur ancien partenaire.

De méme, cettecalité ne peut exonérer Freeporfoet TF Holding. Cette entreprise doit
n®cessairement ren®gocier . Au cas contraire,

Miniere de 1996 devrait étre de rigueur, avec tous les droits acquis

A ce constat malheureux, il faut notere inadéquation enttes données chiffrées, la durée

de production et kiécld etdedréserpetdéciartes par dRMsoif{ 2U n

millions de tonnes cuivje A ce sujet certaines indiscrétions font état de plus de 22
millions de tonnes/ cuivre pouwontreuld millioesx pl oi t at
déclarés a la bourskes OSC/RN pensent que dans cette confusion, il apparait que TFM a
adopt ® une s tonatdecyntréde dd diseroents geaudivie en augmentant de
maniéreunilatérale son investissement et ses capadégsroductiorau-déla de ce que la

Convention lui autoriseElles relevent une contradiction entre le programme de production

de 30.000 tCu/amprévue dans la CMAR et le programme de production actuel de 115.000

tCu/an pour la premiére année. Cet élement suffit déja pour revoir la CMAR.

Des Responsabilités Sociales

En ce qui concerne les réalisations sociattlssa ct i ons sont eprsg)®es par
notamment la construction de trois écoles primaires dont la premiére fonctionne depuis

trois ans avec une toilette en tuile pour 350 éleves, sans bureau de direction avec un terrain

de jeu non entretenu; la relocalisation de trois villages quiaerat co 3%t ® ~ | 6 Entr
millions de USD, a raison de 12 mille USD par maison de 4 piéces, sans plafond, ni

cr ®pi ssage. l ci , l es membres des OSC/ RN noé®t.
loin de refléter la réalité de part la qualité et le tyges(maisons). Notons également que

les titres immobiliers sont toujours détenpisa r TFM pr ®t extqgaenldss qubel | e

bénéficiaires procédent a leur vente.

Sur l e plan environnemental, |l a d®I| ®gati on
applige r |l es technol ogies nouvelles de |l utte coc¢
miniere. Elle a égalemerdpprécié” sa juste valeur gue | dentr e

| 6hygi ne et de | a s ®c uparles @uipkreents derprotgctton s onn e |

individuelle.
Elle aenoutreconst at ® | 6exi stence dbébune d®I ®gati on
jamai s ®t ® renouvel ®e depuis son installation

respect de la legislation sociale et du Code de Travaierespi vement dans | dor ¢

<
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des élections syndicales périodiques, la tenue des réunions paritaires et les modalités de

recrutement.

La mission sb6best ®galement indign®e de const
pas encore construit des indnts (ni pour ses représentations a Lubumbashi (Siege
social), ni pour son si ge dbéexploitation
Lubumbashi et & occuper descane nnes i nf r aSotiétéuSMTR(Sogése de | O
Miniére de Tenke Fungurumegncien partenaire de la GCM, malgi@ hauteur de

| 6i nvesdéclsés e mbe bt nstar de | dusine acide pour
600tonnes/jour alors que KMT avec 60 millions investis pour une capacité de rg&dton

parjour .

Des relations entre TFM et Gouvernement Congolais

Il a été constaté que TFMoaganisé des visites des membadasgouvernement, comme des
parlementairesijans son sitaux fraisdd 6 ent,r empan spgas pour | 6i nt ®
RDC mais pour des intéréts partisagsj se sont traduitgarfois par des déclarations

publiques tendancieusesLes OSC/RN pensermjue ces visites désordonnées et non
sanctionn®es des membres du gouvernement a
processus de renégocier son contrat pounra@mpromettre la capacité du gouvernement

de finaliser ce processus. Elles pensent également que les attitudes de certains membres du
gouvernement pourraient étre a la basd deo b st i n a tdertaimes thdiscrétiéGhs/
confirmeraient que certaines arités et/ou personnalitéauraient promis monts et

merveill es, s®curit® et soutien ° | 6investi

Lorsquébéon analyse |l es propositions de TFM,
Gouvernement américaket des institutions internatiales au Gouvernement congolais, les

OSC/RN stigmatisent cette maniere de faire de la RDC, un Etattigells des

mul tinationales au m®pris de sa souverainet

t r af i cnceddoublé flelclaptage de la part de TFM et ses partenaires.

Quant a la derniére proposition de TF Holding qui demande au Gouvernement la signature
déune Attestation de <cl*ture de | a proc®du
valables, obligatioes et exécutoires la Convention Miniére Amendée et Renouvelée
(CMAR) et la Convention des Associés Amendée et Renouvelée (CAAR), il apparait
clairement que ces partenaires ne donnent aucune valeur au processus de révigiétion

par le gouvernement.

Observations sur la participation de la Gécamines dans la

gestion courante de TFM

Concernant la participation de la Gécamines dans la gestion courante, TFM refuse
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mordicus que la Gécamines y participe alors que lesqutees t enai res dans dbau
venturem 6 ont pas trouv® dbéinconv®nient s.
Observations sur la sous-traitance

S 6 agi s s anttaitadce, il 3e aévete gue & plus part des $ritants sont étrangers,

ce qui constitue un goul ot doOo®tr anegRER ment p oL

Congoconformément a ce que prévoit le Code minier.

5.1.5Recommandations

Tenant en compte des observationdassus, la société civile recommande
Sur larenégociation
Que | 6entreprise TFM har moni se s eceeptationes avec

par les autres partenaires du principe de royalties de 2,5%, du payement de pas de porte, de
la participation de la Gécamines a la gestion courante, prix a payer pour le partenariat

gagnanigagnant
Qud”™ |l a lumi re deilram®Peum@e déeesxpingi®nateiuars afe
| 6i mportance du gisement | ui conc®d® par | 6Et

mille tonnes de cobalt devront étre pris en compte au lieu de 2 millions de tonnes de cuivre
gui néont ¢ikasaabfirmatti ons de | 6®qui pe tec

réalités sur le terrain

Qudell e accepte toute ®valuation externe de
| 6i nvesti ssement d®cl ar® (USD 1, @librengntrel i ar ds) ,
|l a wvaleur r®el l e du gisement, | 6i nvesti sseme:

prenantes.
Dans le cas ou TFM continue a refuser de renégocier, le Gouverneaeqoptions.

Annulation de la Convention de 2005 (cddé abr ogati on de | 60Ordonnan
ayant approuvé en son temps la Convention miniere amendée et reforemulge de

ramener les parties a la situation initiale de 1996

Faire partir Lundin de ce partenariat en réaffectant seg524a la Gécaines (ce qui

ramenerait la Gécamines a 42,25% des actions sociales)

Redi mensi onnement de | a concession TFM (il S
concession en fonction de | 6investissement VG
des réseves de 2 millions déclarées par TF Holding. Le reste de la concession serait alors

retourné a la Gécamines).
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e Introduction par le Gouvernement du princip&/iadfall tax »'
e Moaodification de la législation fiscale en y intégrémisles changements souhaité
Sur la sous-traitance

Quodel | e pr iHnatariceReg faweur buatoutsdesicangolaises et congolais en vue de
I

(@)

®mergence dbébune classe moyenne national e.

Léargument selon | equel il y a manque des

devrait mettre en place une politique de renforcement des compétecales

Sur les responsabilités sociales

Qudelle respecte scrupul eusement l es dispos
|l 6obl i gation incombant “tre sup pied @on seulerme gt pm | s e |
programme de gestion environnementale, mais aussi un programme de développement
communautaire participatif et inclusif, approuvés par le Gouvernement et ce, en partenariat

avec la société civile.

Qudel l e pr enne porelstter eantgealg eoméption, sles tentatives de
corruption visavis des membres du gouvernement, de la société civile et des
parl ementaires, de cesser “ les inviter pou

assentiment.

Qudel | e eg dispopitonstpertindntes du Code du Travail relatives aux heures de
service, " |l a repr®sentation des travailleu

des réunions paritaires.

Que TFM construise son siége social a la hauteur des investissatéelarés.

5.2. Observations et recommandations sur les renégociations du Contrat KMT

5.2.1Présentation de KMT

Le Projet KMT est un partenariat entre la Gécamines (GCM 12,5%), la RDC (5%),
Industrial Développement Corporation (IDC 10%), Internatidtiaance Corporation (SFI
7,5%) et First Quantum Minerals Ltd (FQM 65%). Le projet porte sur le traitement des

rejets de Kingamyambo et de Musonoi, pour une réserve de 1.676.000 tonnes de Cuivre.

™ Les Gouvernements percoivent des taxes sur certaines industries lorsque les conditions économiques permettent a

ces industriesde réaliser des bénefices au-dessus de la moyenne. Les taxes Windfall sont essentiellement pergues

auprés de certaines industriesc i bl ®es qui ont |l e plus b®nN®fici ® de | daugment a
les entreprises minieres.
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5.2.2 Griefs et recommandations de la commission de révisition des contrats
sur KMT

KMT

o Violation de
du 22 juin 1926 portant sur I¢
SARL (art. 1.1) car le décret N
04/020 du 15 mars 2004 portg
autorisation de la fondation de
KMT SARL précéde la création d
la société (authentification dé
statuts le 16 mars 2004);

o Non respect des termes
soumi ssi on - [
notamment par le rabatteme
inexplicable du prix de transfert ¢
droit minier de 130 Millions USD
15 Millions USD de GCM a KMT
dont 5 Millions payés a ce jour, po
des éserves certifites a 1.217.1
tonnes de cuivre et 232.624 tonr
de cobalt, doun
estimée a 9 milliards USD;

o Solde de 10 millions USIL
restant dus a GECAMINES sur
cession du PER 652 ;

o Gel du gisement de 1997
2007 (d®ptt de |
en juillet 2007);

o Capital social initial de
50.000 USD, dont 6.250 USD prét
a la GCM par son associé

. A Mise " cha

JV des dettes contractées par CML[

La Commission recommande6abr ogat
simple du Décret n° 04/020 du 15 mars 2004 por

autorisation de la fondation de KMT.
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5.2.3Les propositions de KMT et la position de la Gécamines

Propositions KMT Propositions Gécamines

KMT accepte de payer des royaltids 1,5 % sur les ventg Paiement de 2,5% des royalties
nettes au lieu de 2,5 % proposés par le Gouvernement | Augmentation des parts social
Proposition doaj out edepoBel , § a25ou30%

Un prét de 21,5 millions USD pour achat éventueldesgLi bert ® doéut il
sociales ddédun autre associl 215milionsUSD;
Investissement de plus deggrde 190 millions USD pour |

r®habilitation de deux tur

5.2.40bservations

Observation sur les propositions de KMT

1 faut signaler gue | e traitement des rejet
n®cessite beaucoup dbébinvestissement. Les ac
nationalité canadienne, mais nous signalons la présence dgod@&té Financiere

Internationale qui est membre du Groupe de la Banque Mondiale.

La soci® ® civile a constat® gqubdéau regard de:c
de | a G®camines comme du Gouver ndelanderss | cette
propositions, estimant qudell e a beaucoup con

En rapport avec le payement de pagorte initialement fixé de commun accord dans le
premier contradl35 millions de dollarde montant de21,5 millions USDproposé par

KMT est de loin inférieure

En rapport avec |l e pr-°t propos® par KMT de

| 6augment ati on de parts sociales de l a GCM,
autres actionnaires, les organisations de la société civile trouvent cette tpoposi
superflue . S6il y a de fonds ° pr°ter ° Il a G
aux 1investisseur s -mémes dedl partsdsocamlesh apres rdes autres
actionnaires au profit de la Gécamines. En outre, le rachat en faveuG@M ne doit pas

°tre wun pr °atcellecif de sontrddde®deinbueenux préts qui lui couteraientt

encore cher dans | éavenir pour | e rembour seme
La proposition de KMT déaccepter | e paiement
standare x i g® par | a G®camines et | e Gouvernement

de KMT de se voir payer la prime de gestion de 2%;
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Observations sur les responsabilités sociales

En ce qui concerne | es r®alisatitongsubsedcliealee
encore en phase de construction, elle a pu réaliser quelques actions sociales auprés de la
popul ation environnante de sa concession et

production industrielle.

En rapport avec la réhabilitaton ded x gr oupes du Barrage doél ni

soutient quodelle a mobilis® 190 millions U
d®marrage de ces travaux, au moment 0% | 6en
®l ectrique, f autruée nd erapas forictionnkellé.usi ne cons

Observations sur les relations entre KMT et le Gouvernement
Léentreprise r®pond toujours pr®sent aux re@
les discussions.

Observations sur la participation de la Gécamines dans la

gestion courante de KMT

Léentreprise est pr°te ° ce que | a G®camine
cadres le Directeur Général Adjoint et le Directeur des Ressources Humaines

Observations sur le financement de la Société Financiére
Internationale (SFI)

La Soci ® ® Financi re Internationale est | &
KMT.

Observations sur la sous-traitance

Sbagi ssantr diet dmce,oursi en nbéa ® ® filtr® au

Léoentr eprei sgeu 6rrelce ni veau de construction d

compétence locale.

5.2.5Recommandationssur KMT

Sur la renégociation

e Lbaugmentation des parts sociales de | a G®
autres actionnaires de KMdomme proposé par First Quantum, sans que cette opération
néajoute de dette " | a G®camines

e Que les partenaires de la Gécamines renoncent a la reclamation de prime de gestion de
2%

e Lbaugmentation des pas de porteat, en faveur

e LO6i ntr odea@ouvernemenpda prindipgindFall T ax
Sur la sous-traitance
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Qubdell e encourage dans | e f ut#traitancelazec lesoncl usi ¢
entreprises congol aises pour |[|;6®mergence de |
Sur les responsabilités sociales
Quodel l e respecte ses obligations soci al es €
di spositions de | 6article 69 du code minier e

pied un programme de développement communautaire patificgiainclusif et un
programme de gestion environnementale approuvés par le Gouvernement de la

République

Que le recrutement des congolaises et congolais se fasse conformément aux lois

congolaises en la matiére et figure parmi les prioritdsee nt r epr i s e.

5.3. Observations et recommandations a la Gécamines

5.3.10bservations

Les activités de la Gécamines se limiteraient actuellement aux récoltes des avances, des

royalties et pas de porte au détriment du développement de nouveaux projets mimiers. U

partie de | a G®camines Centre qui reste c¢omil
entreprise de | 0Etat, ne repr®sente rien en
réhabiliter.

1 est Vroali que | es contr at gus $ighés mparnes d®cr i G

gestionnaires de la Gécamines qui sont libres de toutes poursuites et certains signataires de
ces différents partenariateraientdevenus agents soit auprés de TFM soit aupreés de
Katanga Mining_imited.

En ce qui concerne le rble queitdjouer la Gécamines, deilt étre celui de gardien des

infrastructures défectueuses ou la caisse de récolte des avances sur dividendes eProyalties

La société civile a aussi constaté que les organisations syndicales de la Gécamines ne
remplissent pakeur role dans ce processus, leur revendication se limitant a la réclamation

des pas de porte. Lors quoéil -tAl@y aura plus de

5.3.2Recommandations

La société civile recommande

e Que | a G®cami nes ®v a blede sgnparimairie erutsrreendent | 6 e n
gi sements et dO6®qui pements pour en conhna’ tr

au mieux de i@érét nationk;
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¢ Que les perceptions de dividendes, des royalties, pas de porte, issus de ses partenariats
servent de dnds ou de capital social de la Gécamines pour son opératiomoalité
encore pour le financement du développement de ses propres projets miniers en lieu et

place de paiement des arriérés et autres avantages sociaux;

e Que la Gécamines, a la lumiére des petats précités, privilégie les contrats

déamodi ation qui I ui permettront de garder

5.4. Observations et Recommandations au Président de la République

5.4.10bservations

Nous avons observ®ehtHbedgagem&®publbi Fu@®sidadal

Ce processus.

Le cas du Liberia, sous | a Pr®sidence de Ma
est possi bl e, dans | a transparence et avec
contrats?>C o mme |e casede hombreux contrats passés en RDC. A cet effet, le contrat

conclu avec la compagnie de dréitdiend 6 Mi tt al 6 6 avai't au d®pa
gouvernement de transiton non Blu pour °tre ensuite r®Vi sSE
nouveau Gouverneme ** Dans ce pays, les négociations avaient commencé en 2005,

| orsque | a Pr®sidente avait constat® que | e
étaient défavorables au Liberia. Cette grande entreprise fixait autrefois de fagcon unilatérale

les prix des produits. Aprés une année de discussions, le grodippkeé et | 6 Et at | i
onteuun compromis au profit de deux parties.

| exon®ration doéimprtts dont elle b®n®ficiai't

5.4.2Recommandations

Nous cmandons au Président de la République de rester ferme sur la décision de

renégocier tous les contrats sans exception aucune.

Au cas 0% TFM tergiverse de ren®gocier S 0
simplement abroger le Décret ayant approuva Clonvention Miniere Amendée et

Reformulée pour ramener les parties a la situation initiale de 1996.

2| e Liberia a ren®gocie avec Mittal Steel (Il e entrends 0 un mon
bénéfices.

13 |e gouvernement de transition issue des négociations de Sun City avait renégocié le contrat TFM en 2005.

14 Global Witness, Le gouvernement Congolais doit assurer la transparence et indépendance dans | 6examen

contrats miniers, Press release, Londres, 17 05 2007.
15 Raf Custers, L 6 A f révisg lescontrats miniers, Le Monde Diplomatique, juillet 2008, pp12-13.
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5.5. Observations et recommandations au Gouvernement Congolais

La soci ® ® civile souligne I e manque de cour a
a tenir téte contre les compagnies miniéres dans le processus de renégociation ou de

révisitation des contrats miniers.

Le Gouvernement congolais doit reconnaitre que la mobilisation des revenus du secteur

minier est capitale pour assurer le bétre du peuple @hgolais.

Les dirigeants congolais qui hypothequent les ressources du pays pour des intéréts égoistes
doivent comprendre que le temps est révolu. Le peuple congolais est entrain de se réveiller
pour prendre en main son destin et ne va plus accepteisderlaon destin dans les mains

déun | eadership corruptible et non patriote.

5.5.1 Observations

Tenant compte de tout le processus depuis la signature des contrats Iéonins, la révisitation

et la renégociation des contrats, la société civile conclut que le Gouvernement congolais

est responsable du désordre dans le secteur minier du pays. Malynéatd de guerre qui

pr ®val ai't " l a signature dbéun bon nombre de:
signait pas pour | 6int®r°t du peuple mais pou
Les compagnies minieres qui ont sige savaient. Elle®nt utilisé cette faiblesse pour

prendrea part du lion dans le partage.

La société civile constate que le gouvernement, malgré sa souveraineté, est incapable
ddéi mposer une ligne de <conduite ° TFM et K|
malheureuse sifition est la conséquence de manque de cohésion des membres du

Gouvernement dans le processus.

Nous constatons aussi gue face " l 6i ntransi

Gouvernement garde un silence absolu méme aprés quelques réunions ratéabiaeton

55.2Recommandations

La socieé civile recommande au gouvernement ce qui:suit

e De reconnaitreses responsabilités et de demander pardon au peuple congolais pour
avoir sign® des contrats L®onins é&eté quobi l r

en vue de protéger les ingés de la nation toute entiére

e D éviter tout manque desolidarisé entre les membres qui le compose car, ceci

fragilise davantage | 6Etat congolais et met



















































